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“Egitimdir ki,
Bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz,
Sanl, yiiksek bir topluluk eklinde yasatir;
Ya da esaret ve

Sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustilinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topradi siksan, stiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

0 zaman ylkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY
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Glniimiiz diinyasinda meydana gelen toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alandaki
degisim ve gelisimler lilkemizin tiim kurumlarinda oldugu gibi egitim 6gretim kurumlarinda da degisim

ve gelisimi ¢agin gereklerine uymak adina zorunlu kilmistur.

Egitim toplumlarm olmazsa olmazlarindan biridir. Son yillarda tiim diinya tilkeleri egitimin
onemine dikkat ¢ekerek daha iyi bir egitim sistemi {izerine siirekli gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalari
yapmaktadir. Diinyada ki bu ¢aligmalar tiim kurumlarda kapsamli bir yapilanma gereksinimi ortaya
koymustur. Bu yapilanma igin “ Stratejik Yonetim” yaklasimini benimseyip gelecekte olusabilecek
riskleri ongorerek, karsilasilabilecek sorunlarin en aza indirilmesi adina yapilacak caligmalar stratejik

plan hazirlamay1 ka¢inilmaz hale getirmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde; “ Kamu idareleri

kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege




' y TS .
M i Wil Ll i 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

+/ MUDURLUGU

iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslar1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlar.” yazar. Bu kapsamda
Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 donem faaliyetlerini kapsayan stratejik plan hazirlik
calismalar1 baglatilmigtir. Yapilan bu planlama ¢aligmasi ile 6grencilerimizin bilgi ve becerileri gelisecek,

verimlilikleri artacak dolayistyla okul basarisi da artacaktir.

Stratejik plan hazirlanmasinda emegi gegen Diyarbakir 11 Milli egitim Miidiirligii yoneticilerini,
caligma ekiplerini ve ¢alismada gorev alan diger personelleri tebrik eder hazirlanan 2024-2028 stratejik
planinin tiim hedeflerine ulagmasi i¢in tiim kurumlarin azami gayret gostereceginden emin olarak yeni

dénemin tiim egitim camiasina hayirli olmasini dilerim.

Ali Thsan SU
Diyarbakar Valisi
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Diinyamizda hemen her alanda sliregelen degisim, yasamimizda ki her alanda oldugu gibi

kurumlarm mevcut yapilarinin yeniden tanimlanmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Kalite ve
mukemmellik arayisinim arttigi giinlimiiz diinyasinda vatandagina hizmet tiretimi, verimliligi ve
etkinligi artrrmay1 saglamakla gorevli kamu idarelerinin stratejik yonetim kural ve ilkelerinin
uyarlanmasinda dikkat etmesi gereken onemli hususlar bulunmaktadir. Egitimde “planlama”
kavramini, en genel anlamiyla rasyonel ve sistematik ¢oziimleme teknigi olarak tanimlayabiliriz.
Stratejik planlama; kurumlarin islerini verimli ve kaliteli yapmasini, kendi igsel motivasyonuna
odaklanmalarmi, ¢alisanlarinin ortak ama¢ dogrultusunda ¢aligmalarmi saglayarak ¢evresindeki

degisikliklere gore yonuni belirleyip o yone dogru kararli bir sekilde gitmesini amaglamaktadir.

Diyarbakir I1 Milli Egitim Miidiirliigii de Bakanligimizin 2022/21 genelgesi dogrultusunda
cagdas egitim ve hizmet anlayisiyla hareket ederek stratejik plan hazirlik ¢alismalarma
baslamustir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve 17 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yapilan
calismalar, paydas goriisleri ve Onerileri de dikkate almarak hazirlanan 2024-2028 Stratejik

Planimiz, Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
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politikalari, hedef ve Onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak igin
uygulanacak olan faaliyetler ile kaynak dagilimlarini icermektedir. Ayrica Bakanligimizca tespit

edilen hedeflere ulasmak i¢in kurumumuz adma bir politika belgesi niteligindedir.

Basarinin bir ekip isi oldugunu ve tiim ekip lyelerinin bu basarida ¢ok onemli yer
tuttugunu bilerek hareket edecek ve hep beraber yarmnin giizellikleri ve hakli gururunu birlikte
yasayacagiz. Diyarbakir’in 5 yillik egitim stratejilerini gelistirmeye calistigimiz bu planlamanin

ilimiz ve Ulkemiz igin hayirlara vesile olmasini diliyorum.
Murat KUCUKALI

Diyarbakar il Milli Egitim Miidiirii
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SEKIiLLER
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11
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ABIDE: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE: Aragtirma, Geligtirme

EBA: Egitim Bilisim Ag1

E-Okul: Okul Y6netim Bilgi Sistemi

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
GZFT: Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO: Hayat Boyu Ogrenme

AITHL: Anadolu imam-Hatip Lisesi

IKB: Insan Kaynaklar1 Bolimii

KHK: Kanun Hikmiinde Kararname

LGS: Liselere Giris Sinavi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM: Milli Egitim Miidiirlugii

MTAL: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

SWOT: Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler

SGB: Strateji Gelistirme Bagkanligi

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

12




T.C. _
Mt EGHim 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

*7 g PR
%7 MUDURLUGU

MUDURLUK HiZMET BiRIMLERININ KISALTILMASI

CIMER: Cumhurbaskanhg: letisim Merkezi

DHS: Destek Hizmetleri Subesi

DOHS: Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS: Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB: Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS: Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS: insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS: Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS: Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS: Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OOKHS: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi
OZLB: Ozel Biiro

SGHS: Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS: Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS: Bilgi islem Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi

13
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni smifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalar1 ifade
eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist1 ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
iistii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder. Okul-
Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymnladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak orgiin egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Ihtiyact Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik gésteren
bireyi ifade eder.

14
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Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve dlizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buttninu ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil zorunlu ilkokullar ile dort yil zorunlu ve farkl programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilk6gretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin, yaygin 6§renim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olugsan
egitim stlirecini ifade eder

15
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21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midirliigiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini
son olarak 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Midiirligiimiiz
dordiincu stratejik plani olan Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’n1
da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslar1 dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yOontemlerle hazirlamistir.
Diyarbakir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami ¢alismalar1 kapsaminda,
Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, list politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT
ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler dogrultusunda egitim ve 6gretim sistemine iligkin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda on dokuz stratejik amag¢ bu
stratejik amaglar altinda da bes y1llik hedefler ile bu hedefleri ger¢eklestirecek strateji ve eylemler
ortaya ¢cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

olusturulmustur.

17
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Stratejik planlama hazirlik ¢caligmalari ii¢ temel asamadan olusur.
Bunlar;

»  Planin sahiplenilmesi
»  Planlama surecinin organizasyonu
»  Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniiziin 2024-2028 yillarm1 kapsayacak dérdiincii
stratejik plan1 hazirlik galigmalar1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programu ile
Kalkimma Miidiirliigii’'niin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve
yiiriitiilmiistiir. 11 Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu ¢er¢evede Kurulumuz; Diyarbakir il
Milli Egitim Miidiirii Baskanhiginda, i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcilar1 ve Stratejiden sorumlu

Sube Miidiiriinden ve olusturularak kurulmustur.

I1 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde kurulan Ar-Ge birimleri il, ilce, okul diizeyinde
calismalar yaparak saglikli veriler olusturmaya ¢alismistir. Milli Egitim Miidiirliigiiniin vizyonuna
ulagmasimi saglayacak yol haritasinin sekillendirilmesi amaciyla, 2019-2023 Stratejik Plan
cahgmalar: 1 Milli Egitim Miidiirliigi AR- GE birimi stratejik plan hazirlama ekibi
koordinasyonunda ve her birimden stratejik plan sorumlulari ile gergeklestirilmistir. Bu caligmalar
sirasinda bir dizi toplant1 yapilmis, ¢aligmalar siirecin her asamasinda ilgililerle paylasilmis ve
tim 11 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerinin Durum Analizi, Misyon, Vizyon, Amaglar ve

Hedefler, Stratejiler, Performans Olgiitleri ve Riskler belirlenirken goriisleri almmistir.

Dis paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina ilimizdeki tniversiteler, belediyeler,
diger kamu kurum ve kuruluslar1 ve STK’lara hazirlanan anketler gonderilip doldurulmasi

istenmistir. Boylece dis paydas goriisleri aliip bir durum fotografi ¢ekilmistir.
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Hazirlik Programinin yayinlanmasmin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Stratejik Planlama ust kurulu stratejik planlama caliymalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirii
bagkanliginda, milli egitim mudir yardimcisi, sube mudurleri ve iki ilge milli egitim middrinun
katilimiyla kurulmustur.

Strateji Gelistirme Subesi Ar-Ge birimi koordinasyonunda,
miidirliigiimiizdeki birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer
verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Unvani Kurumu

Murat Baskan 1 MEM Muduri Diyarbakir 11 Milli Egitim
KUCUKALI Miidiirliigii

Mehmet BULUT Uye MUdir Yardimeis1  Diyarbakar 11 Milli Egitim
Midiirligi

Siileyman ILGE Uye MUdir Yardimecis1  Diyarbakir i1 Milli Egitim
Midiirligi

Kayahan SUBASI Uye [lge Milli Egitim  Kayapmar Ilce Milli Egitim
Miidar Miidiirliigii

Husamettin ATLI Uye [lce Milli Egitim  Yenisehir Ilce Milli Egitim
Miidar Miidiirliigii

Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Adi1 SOYADI Unvan Kurumu
Stratejik Diyarbakir 11 Milli Egitim
Planlamadan Selahattin Sube Miidiirii Miidiirligii
Sorumlu Y o6netici BALKAN
Stratejik plan Il Diyarbakir i1 Milli Egitim
Koordinatori Esra CAN YILDIZ Ogretmen Miidiirligi
Stratejik Plan Ekip Necmettin ULKER Ogretmen Diyarbakir i1 Milli Egitim
uyesi Midirligi
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06.10.2022 tarihli 2022/21 No.lu genelge ile bakanligimiz merkez ve tasra tegkilat: ile okul
ve kurumlarin 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlik siireci baslamistir. Diyarbakir 1l Milli
Egitim Mudirliigtimiiziin amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

Diyarbakir’da bilinen en eski ilkokul, Dagkapi’da Dortyol semtinde bulunan 1912
yilinda zamanin valisi Cevat bey ve maarif mudird mubhittin bey tarafindan kiz okulu
olarak yapilan Ziya Gokalp Ilkokuludur. Diyarbakir’in yetistirdigi tnli fikir adam1 Ziya Gokalp
in adi verilmistir. Yine Fiskayas1 Uzerinde bulunan Dagkap: ile Fiskayas: arasindaki su

bendinden sokiilen taslarla insa edilen bir donem il milli egitim mudurlugl olarak kullanilan bina
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1870°1i yillarda Vali Kurt ismail Hakki Pasa tarafindan kentteki kimsesiz ¢ocuklar1 barindirmak
ve meslek sahibi yapmak amaciyla Dar-0s Sanayi, yani sanat okulu olarak agiimust. Bu binada kimsesiz
cocuklara hem egitim veriliyor hem de dokimculik, marangozluk, boyacilik gibi sanatlar
ogretiliyordu. Bu bina 1910 yilindan 1920 yilina kadar ‘Dar-ul Muallimin > yani 6gretmen
okulu olarak faaliyet gosterdikten sonra cumhuriyet doneminde yeniden erkek sanat okuluna

doéndstaralda.

Cumbhuriyet 6ncesinde Diyarbakir’da alt1 slibyan mektebi vardi. Mekteb-i Iptidai adi
verilen bu okullara cocuklar daha 5 -6 yasinda iken alinrr egitilirdi. Fatih pasa mahallesinde Suleyman Nazif
[lkokulu, Dag kap: mahallesinde Ziya Gokalp ilkokulu, Urfa kap: semtinde Melik Ahmet

Pasa Camii karginda bir ara askeri ristiye olarak egitim veren Gazi ilkokulu bulunurdu.

1950 den 6nce bolgede Diyarbakir ve Elazig illeri disinda lise, 6gretmen okulu sanat
enstitust yoktu. Ergani’deki Dicle K@y Enstitusiinin varligi bu iki vilayete bélgesel bir

egitim merkezi olma islevini yukluyordu.

Diyarbakir 11 Milli Egitim Mudurlugu 1967 tarihinden 1971 tarihine kadar suan Ki
Yenisehir dgretmenevinde hizmet vermistir.1977 tarihinden 2005 yili sonuna kadar eski
Siileyman Nazif ortaokulunda hizmet vermistir.2005 ten itibaren suanda kullandigimiz sehitlik
semtindeki Dicle Universitesi eski Egitim Fakiiltesi binasina tasinmistir giiniimiizde de bu binada
da hizmet vermektedir. Mudurltgimaz 8 bin metrekaresi bina, geriye kalan 6 bin metrekaresi
bahce olmak Uzere toplam 14000 bin metrekare alanda 4 kath ve 2 bloktan olusan toplam 70

adet idari isler odasi ile 200 yuz kisi kapasiteli yemekhane ile hizmet vermektedir.

2019-2023 Stratejik Plani hazirhik ¢alismalar1 19.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili genelge ve
Bakanligimizin Stratejik Plan HazirlikProgrami dogrultusunda 3 agsamada yiiriitiilmustiir.
2019-2023 Stratejik Planinm mevcut durum analizinin yapilmasi

2019-2023 Stratejik Planinin gelecege yonelim kisminin olusturulmasi

Izleme Degerlendirme faaliyetlerinin ytrGttlmesi
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Milli Egitim Miidiirliigii’niin belirledigi temalara ve amaglar dogrultusunda ¢aligmalar yapilmustir.

Planimizda yer alan hedefler Bakanligimiz Stratejik Planina uygun olarak asagidaki gibi belirlenmistir.

Stratejik Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, &grencilerimizin her dizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin etkin bir dlgme ve degerlendirme

calismalar yapilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tirli ve programlarina gore gereksinimlerini

dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine iliskin ¢alismalar
yurutalecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesiamaciyla yonetim uygulamalar1 veriye dayali olarak gergeklestirilecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni
bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli iliskin tasarlanan ¢alismalarin miidirliigtimiiz
Ogretmen ve yoneticilerine iliskin tanitim, duyuru ve egitimlere yonelik calismalar organize
edilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken

cocukluk gesitlendirilerek yaygimlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri temel egitim uygulamalari

yuritilecektir.

Stratejik Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.
Stratejik Hedef 4.1: Ortadgretimde katilim ve tamamlama orani artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanmn gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin

aktorudekogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmast amaci ile ¢aligmalar yapilacaktir.
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Stratejik Hedef4.3:llimizdeki Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligini guclendirilerek

projeler hayata gecirilecektir.
Stratejik Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmn niteligini artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel psikolojik danismanlik ve rehberlik uygulamalari

yurutalecektir.

Stratejik Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kultirini guclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli

benimsenecektir.

Stratejik Hedef 5.3. ilimizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel
yetenekli o6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenecektir.

Stratejik Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlarini artirilacaktir.
Stratejik Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin

uygulanmasini saglanacaktir.
Stratejik Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iretim iliskisi guclendirilecektir.
Stratejik Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam Kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme

nitelik, katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacak ve tim vatandaslarimiza yonelik egitim 6gretimle

ilgili faaliyetlere devam edilecektir.

Stratejik Hedef 7.1. Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak Gzel dgretim

kurumlarininyonetsel yapisi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 7.2. [limizde Sertifika egitimi veren kurumlarm niteligini

artirilacaktir.
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Tablo 3: Diyarbakir il Milli Egitim Mudurliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hedef Gerceklesme Oranlar

Diyarbakir i1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin baslica gérev ve sorumluluklarinm yasal
dayanaklart;

4
4
4

AR R

T.C. Anayasasi

1739 Sayili
Milli Egitim
Temel
Kanunu657
yil1 Devlet
Memurlar1
Kanunu

5442 Sayili Il [daresi Kanunu

222 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

3308 Sayili1 Ciraklik ve

Mesleki Egitim Kanunu

4306 Sayili Zorunlu

Ikogretim ve Egitim

Kanunu 5018 Sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

29072 sayili Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Ejitim ve
lIkogretim Kurumlar: Y énetmeligi 28758 sayili Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadggretim Kurumlar1 Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanan Yatinm zleme ve Koordinasyon Baskanlij

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar lle Calisima Usul ve
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Esaslarina Dair Ydnetmelik

17.4.2001 tarih ve 24376 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

2019-2023 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2018/16 sayili
genelge
5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete

’de yaymmlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin dari
Statlleri, Gorevleri, Caliima Usul ve Esaslar1 ile

Egitimleri Hakkinda Yo6netmelik

Tiim bu yasal dayanaklarin Diyarbakir i1 Milli Egitim Miidiirliigiine verdigi bashca sorumluluklar:

7
L X4

@
0‘0

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans
Olcutlerinin  uygulanmasimi, 6gretim materyallerinin  kullanimini, egitim

Ogretim programlarinin uygulanmasmi, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve
degerlendirilmesini saglamak.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan

esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisiin ve
kiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gergevede yiriitmek ve denetlemek.
Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar slireclerinin olusturulmasi,
burokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.
Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarma ait bina ve tesislerin, ¢cevrenin ihtiya¢larina ve
uygulanacak programlarm 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim
ara¢ ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak

ilgililerin yararlanmasina sunmak.
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Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii, {ist politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve

diger {ist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik

plan iligkisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit

edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Bu g¢ercevede Diyarbakir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plani’nin stratejik hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu

belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanhg: Yz Gunlik icraat
Programi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar1
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

TUBITAK Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
(2019-2023)

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi (2019-2023)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
Yerel Ydnetim Planlar
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Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliigiin

faaliyet alanlari, tiriin ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda

birimlerinin yasal yukamlultkleri, standart dosya plam, st politika belgeleri, yararlikteki

uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mduduarlagun hizmetleri tespit

edilmis,

Tablo 5: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

URUN/HIZMETLER

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin
islemleri yUritmek, etkin kullanimlarin1 saglamak,

Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin ydritilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
calismalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiriini ve 6grenme
streclerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve

islemleri ytiriitmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde
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bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik etmek,

12) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar
yapmak,

13) ilkdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine
etmek,

14) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

15) Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla
is birligi yapmak.

16) Mesleki ve teknik egitim-istindam iligkisini yerelde saglamak ve
gelistirmek,

17) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

18) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak,

19) Din kalttr( ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak,

20) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

21) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini
koordine etmek,

22) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarmni

uygulamak,

25)  Resmi egitim kurumlarinca ylr(tulen 0zel egitimin yayginlasmasini
ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak, Bilim sanat
merkezleriyle ilgili is ve islemleri yurutmek,

26) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini
saglamak,

27)  Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarmi saglamak,
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28)  Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli
destek saglamak,

30) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

31) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini saglamak,

32) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik
tedbirler almak,

33)  Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime
erisimlerini saglamak,

34)  Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve
uygulamak,

35)  Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve
planlama ¢alismalar1 yapmak,

36) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici
tedbirler almak,

37) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini
gelistirmek,

38)  Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39) Ogrenme firsat ve imkanlarmni destekleyici ¢alismalar yapmak.

1)  Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik

2)

3)

faaliyetlerini yuritmek,

Ogretim materyalleri ile ilgili stre¢ ve uygulamalar: izlemek ve
degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve ogretim slregleri ile uygulamalari

izlemek ve degerlendirmek,

33




n, T.C.

' DIYARBAKIR

; IL MiLLI EGITIM
/ MUDURLUGU

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)
18)

Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarmi yapmak,

izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle
paylagmak,

[V/ilge millt egitim mudurlukleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini yirutmek,

I1 Millt Egitim MUdurG harig yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin|
denetim ve rehberlik hizmetlerini yiritmek,

Inceleme, sorusturma veya On inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemleri yiritmek,

Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik
caligmalar yapmak,

Egitim-6gretim ve yonetim slreclerinin gelistirilmesinde rehberlik
caligmalar1 yapmak,

Egitim-6gretim ve YyoOnetim alanlarm gelistirici arastrma Ve
caligmalar yapmak,

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve
islemleri yUritmek,

AdIT ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde
Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,

Dava ve icra islemlerini yuriitmek, anlasmazliklar1 dnleyici hukuki
tedbirleri almak,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek|
ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ylritmek,
Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

AdIT ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini
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19)
20)
21)
22)
23)

yurutmek,

idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

Ozel 6gretim kurumlarmi ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari

raporlamak ve degerlendirmek.

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller

1)
2)

3)
4)
5)

6)

7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)

[Vilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

[Vilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,

Hukdmet programlarma dayali eylem plani ile ilgili isleri ylrttmek,
Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri ylritmek,
Faaliyetlerin stratejik plan, bltce ve performans programina
uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin
caligmalar yapmak,

Butce ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasmi yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yirutmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
Performans programyla ilgili is ve islemleri ylrttmek,

Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yurutmek,

Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmi tespit|
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16)

17)

18)

19)

20)
21)

22)

etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi iginde ulusal ve
uluslararas1 standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen Ve ¢alisanlar igin belirlenen
performans olgtlerinin uygulanmasini izlemek, yerelihtiyaglara
gore performans Olcutleri gelistirmek ve uygulamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl
yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is

ve karar sureglerinin olusturulmasi ile birokrasi ve

Kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri
yiritmek,

Egitime iliskin arastrma, gelistirme, stratejik planlama ve Kalite
gelistirme faaliyetleri yirtutmek,

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Iice millt egitim mudarlukleri ile egitim kurumlarinin proje
hazirlama ve yiritme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar
yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi

izlemek, raporlamak.
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1) Yayin faaliyetlerini yurutmek,

2) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini ytirtitmek,

4) Tasnir Ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yUritmek,

5) Depo is ve islemlerini yiritmek,

6) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

7)  Yemekhane is ve islemlerini yiriutmek,

8) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Doner sermaye is Ve islemlerini yuritmek,

10) Temizlik, guvenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi
islemleri yiritmek,

11) Satin alma is ve islemlerini yiritmek,

Fiziki ve Teknolojik | 12) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri

Altyapr Faaliyetleri yiritmek,

13) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yuriitmek.

14) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

15) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarimi
onceliklere gore karsilamak,

16) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina
iliskin is ve islemleri yuritmek,

17) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere
iliskin is ve islemleri yUritmek,

18) Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarna iliskin|
is ve islemleri yuritmek,

19) Ihale edilen yatirimlar: izlemek, planlanan stre igerisinde hizmete
sunulmalarmi saglamak,

20) Onarimlara iligkin is ve islemleri yiritmek,

21) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarmnin
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22)

23)

24)

25)

26)
27)

28)

29)

30)

31)

hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yuriitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasinal
iligkin ig ve iglemleri yiiriitmek,

Hak edislere iliskin is ve iglemleri yuriitmek,

Egitim kurumlarmmn Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat
isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina
iliskin is ve islemleri yUritmek,

Yapilarin mimari ve mihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve
islemleri yiritmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine milkiyetinde olanlar dahil, her turli okul ve bina
kiralamalarna iliskin is ve islemleri yirttmek,

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve
islemleri yiiriitmek,

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri
islemlerine iliskin is ve islemleri ylrutmek,

Egitim kurumlarmm kamu-0zel ortakligi modeliyle yapimma iliskin
is ve islemleri yuritmek,

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli
sire ve bedel Uzerinden kiralama karsiligi yaptirilmasiyla ilgili

islemlere iliskin is ve islemleri yuritmek,
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1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarin1 planlamak,

yurattlmesini saglamak,

2) Opgrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ylritmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Bilimsel, Kulttrel,

Sanatsal veSportif 5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak

. tedbirleri almak,

Faaliyetler

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak,
yaptirmak,

7) Sporcu ogrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yuritulmesini

saglamak.

1) Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yurutmek,
2) Smavlarin uygulanmas: ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav

. giivenligini saglamak,
Ol¢me Degerlendirme

ve Smav Hizmetleri|
Faaliyetleri 4) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmi

3) Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ylritmek,

degerlendirmek,
5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢ozimlere ve
yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek veylrttmek
6) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve

islemleri ytiriitmek,
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7) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar1 igin
yenilik¢i ¢coziimler hedefleyen proje ve arastirmalardaBirimlere ve
resmi ve 0zel kurumlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

8) Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinm yeni
uygulamalara yon vererek surdarilebilir isstreclerine dontisiimiinii
saglamak,

9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

10) Egitim bilisim agmi isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim
yetkilerini yonetmek,

11) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

12) Egitim teknolojileriyle ilgili bltce ve yatirim planlamalarmi yapmak,

13) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

14) Kamu bilisim standartlarma uygun ¢ézimler Gretmek,

15) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16) Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasmi saglamak,

17) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarma iliskin is ve islemleri
yurutmek,

18) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemleri yUritmek,

19) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak
ve isletimini yapmak,

20) Istatistiki verilerin saklanmasma iliskin teknik is ve islemleri
yurutmek,

21) Cagri sistemleri kurulmasma ve isletilmesine iliskin is ve islemleri
yuritmek,

22) Smav komisyonunun ve dlgme degerlendirme merkezinin sekretarya

40




T.C.

' DIYARBAKIR
/ iL MiLLi EGITIM
/7 MUDURLUGU

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

hizmetlerini yuritmek

23) 11 geneli 6lgme degerlendirme ¢aligmalarr ve arastrmalart ile bu
kapsamdaki smav uygulamalari, il milli egitim miidirligii 6lgme,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Midirligii blinyesinde

olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yurdtular.

Personel
[Faaliyetleri

Hizmetleri

1) Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yurutmek,

3) 1Vilge 6zlik dosyalarmm muhafazasini saglamak,

4) Ozluk ve emeklilik is ve islemlerini ylriitmek,

5) Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarmi yapmak,

6) Guvenlik sorusturmasi Ve arsiv arastirmasi islemlerini yuriitmek,

7) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiritmek,

8) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

9) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10)Ogretmen yeterliligi ve is basarmmi diizeyini iyilestirici hizmet ici
egitimler yapmak,

11)Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde
bulunmak,

12)Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararast
gelismeleri izlemek,

13)Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,

14)Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler
diizenlemek,

15)Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
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degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini
yapmak,
16)Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiritmek,
17)Sendika ve konfederasyonlarm il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
25.06.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

kapsamindaki gorevleri yurutmek.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu dis ve i¢ paydaslarin
goriisleri yapilan galismalarla alinmistir. Stratejik planin sadece Ust yonetime mal edilmesi katilimi
engellemektedir. Planlarda tanmimlanan paydaslarin, siirece katilimmin saglanmasi planin
uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli,
maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, 6nerive desteklerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Diyarbakir Milli Egitim Miudiirligi, faaliyetleriyle
ilgili Grtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere
kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarm biyik bolumunun stratejik planlama stirecine katilimini saglamistir. Etki - 6nem matrisi
kullanilarak yapilan paydas 6ncelikle dirilmesi durum analizi raporunda yer almaktadir. Son olarak

Diyarbakir MillTEgitim Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar ve dis paydaslar temelinde gruplandirmistir.

Kurumumuz i¢ paydas ve dis paydaslarin goriislerini bir¢ok alanda alip ortak noktalar1 bir araya
getirerek olumlu ve olumsuz ortak goriislere varmistir. Boylece 2024-2028 yillar1 i¢in hazirlanacak
stratejik planda bu goriislerden yola ¢ikarak basarili goriilen alanlarin basarilarinin devamini saglayip
basarisiz goriilen alanlar tizerinde ¢aligmalara yer verilerek kurumumuzu her alanda basarili ulagilabilir
bir kurum haline getirerek kurumumuzun tiim paydaslarinda olumlu baghlik gelistirip ekibimizi daha

buyiik daha uyumlu daha basarili bir kurum haline getirmek amaglanmistir.
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SEKIL 5: Dis Paydaslar

DIS PAYDASLAR

B KAMU KURUM VE KURULUSU
m UNIVERSITE
m OZEL SEKTOR
SiViL TOPLUM KURULUSU
B DiGER

SEKIL 6: i¢ Paydaslar
iC PAYDASLAR

® iLKOGRETIM KURUMU(
iLKOKULU,ORTAOKUL)

® HALK EGIiTiM/MESLEKI EGITIM

= ANAOKULU
iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

B ORTAOGRETIM OKULU(LISE VE DENGI)

® DIGER
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SEKIL 7: Basarili Goriilen Faaliyet Alanlar

BASARILI GORULEN FAALIYET ALANLARI

B Madirlagimaz faaliyetlerinin
kamuoyuna tanitiimasi

M Yerel projelerin Uretilmesi ve
uygulanmasi

m Belirli gtin ve haftalarda yapilan
programlar

Merkezi olarak yapilan sinavlardaki
basarisi

M Sosyal, kulturel ve sportif alandaki
etkinlikler

m ilge Milli Egitim Middrltkleri ve
okul/kurumlarla etkili iletisim kurulmasi

W Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

B Hizmetigi egitimler

m Universite isbirligi

M Yerel yonetimle isbirligi

B Avupa birligi projeleri
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SEKIL 8: Sorunlu Gériilen Faaliyet Alanlari

SORUNLU GORULEN FAALIYET ALANLARI

B Madurluagimiz faaliyetlerinin kamuoyuna
tanitilmasi

M Yerel Projelerin Uretilmesi ve uygulanmasi
m Belirli gtin ve haftalarda yapilan programlar
Merkezi olarak yapilan sinavlarda basari

B Teknolojik alt yapinin kullanimi ve
yayginlastiriimasi

M Sosyal, kulturel ve sportif alandaki
etkinlikler

| ilge Milli Egitim Mudurliikleri ve
okul/kurumlarla etkili iletisim kurulmasi

B Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

H Yerel yonetimle isbirligi

B Hizmetici egitimler

B Avrupa birligi projeleri

m Universitelerle isbirligi
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SEKIL 9: Miidiirliigiimiiz Oniimiizdeki 5 Y1l Icerisinde Hangi Alanlara Y6nelmesi Gerekir?

Miidiirligiimiiz Oniimiizdeki 5 Yil Igerisinde
Hangi Alanlara Daha Yonelmesi Gerekir?

m Okul 6ncesi egitim faaliyetleri
m Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

= Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kilturel faaliyetlere
katilimi

B Rehberlik faaliyetleri

B Okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuar vb. imkanlari

B Okullarda/egitimde teknoloji
kullanimi

B Okullarin temizlik ve diizeni

B Ogretmen yetistirme faaliyetleri

M Diger
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SEKIL 10: Yonetim ve Egitim-Ogretim Faaliyetleri ile Ilgili Beklentileriniz Nelerdir?

Yonetim ve Egitim-6gretim Faaliyetleri ilgili
Beklentileriniz Nelerdir?

m il genelinde sevise tespit sinavlari daha ¢ok
yapilmal

m Okullarda, yetistirme kurslarinin agilmasi tesvik
edilmeli ve tim 6grencilerin bundan
faydalanmasina imkan taninmalidir.

H Okul disi sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere (gezi,
spor, yarisma vb.) her okulun etkin bir sekilde
katilmasi saglanmalidir

il, ilce yéneticileri sorumlu olduklari bélgelerdeki
okullarin sorunlarini yerinde tespit edip ¢6zim
Gretmek icin okullari daha sik ziyaret etmelidir.

m il genelinde, veli ve 6grencilere "Kitap Okumanin
Onemi" Gizerine egitici ve tesvik edici programlar
(seminer, konferans, TV programlari vb.)
diizenlenmelidir

SEKIL 11: Miidiirliigiimiiziin Faaliyetlerinden Hangi Yolla Bilgi Edinmektesiniz?

Midirliigimiiziin Faaliyetlerinden Hangi Yolla Bilgi
Edinmektesiniz?

M Sosyal medya hesaplari
m Milli Egitim Mudurligu internet sayfasi
= Milli Egitim Mudarlugi sayfasi

Etkinlik ve projeler yoluyla

H Diger
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SEKIL 12: Paydaslarm iliskili Oldugu Faaliyet Alanlar1

PAYDASLARIN iLiSKiLi OLDUGU FAALIYET ALANLARI

B HUKUK HiZMETLERi SUBESI

B BASIN VE HALKLA iLISKILER SUBESI

® BiLGI iSLEM HIZMETLERI SUBESI
DESTEK HiZMETLERI SUBESI

m DiN OGRETiMIi HiZMETLERi SUBESI

B HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI
SUBESI

B iNSAAT VE EMLAK HiZMETLERi SUBESI

B MESLEKI VE TEKNIK EGITIM HiZMETLERI
SUBESI

B ORTAOGRETIM HiZMETLERi SUBESI

m OGRETMEN YETiSTIRME VE GELISTIRME
HiZMETLERi SUBESI

m OLCME,DEERLENDIRME VE SINAV
HiZMETLERI SUBESI

m OZEL EGITIM VE REHBERLIK HiZMETLERI
SUBESI

m OZEL BURO HiZMETLERI SUBESI
= OZEL OGRETIM HiZMETLERi SUBESI

iINSAN KAYNAKLARI YONETIMi
HiZMETLERI SUBESI

MAARIF MUFETTISLER|I BASKANLIGI
SUBESI

B STRATEJi GELISTIRME HiZMETLERI
SUBESI

= YENILIK VE EGITIM TEKNOLOJILERI
HiZMETLERi SUBESI

B YUKSEKOGRETIM VE YURTDISI EGITIM
HiZMETLERI SUBESI

B i$ SAGLIGI GUVENLIGI HiZMETLERI
SUBESI
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Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriine etki eden iletisim siireci olusturmak amaciyla yatay ve
dikey iletisim kanallar1 yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada Maarif Miifettisleri Koordinatorti,
Midar Yardimcilar1 ve Sube Mudurlerimiz il muadirimize bagh olarak ¢alismaktadir.
Miidirligiimiizde calisan birimlerin sefleri yatay yapilandirma dlzeyinde birbirleriyle iletisim
kurmaktadir. Kurum i¢i iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢
yazigsmalar, DY, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Ayrica, kurum disi iletisim
kurmak amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari, telefon,toplantilar, yiiz yiize goriismeler
ve medya organlar1 etkin olarak kullanilmaktadir. i1 Milli Egitim Miidiirii, kurumla ilgili olarak
almacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimci bir yontemle karar vermektedir. Gerekli
durumlarda alinacak kararm niteligine gore miidiirliik bilinyesinde komisyonlar olusturularak
komisyonun c¢alismalar1 neticesinde bildirdigi goriis dogrultusunda karar vermektedir.

Miidiirligiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temelilke olarak belirlenmistir.

Miidiirliigiimiizde karar alma siireci; 11 Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ve diger ilgili
mevzuatlar dogrultusunda gergeklesmektedir. Mersin Milli Egitim Miidirligiinde tim Midir

Yardimecilar1 ve Sube Mudrleri gérev tanimlar1 dogrultusunda karar verme yetkisine sahiptirler.

Midiirligiimiize baglt 17 ilge miidiirliigi bulunmakta ve bu ilgelerin tiimiinde ortak
koordinasyonla galismalara yer verilmektedir. Ilge Milli Egitim Miidiirlerimizle sik sik yapilan
toplantilarla es giidiim saglanip bakanligimizin yonergelerinin her ilgemizin her okuluna ulagilmasi

saglanmaktadir.
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I1 Milli Egitim Miidiirliigii personelinin bilgileri asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 6: 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayilar

Sira Gorevi Norm Mevcut Erkek Kadin Toplam
1 11 Milli Egitim MUdurd 1 1 1 - 1
2 I1 Milli Egitim MUdUr Yardimeisi 6 6 5 1 6
3 I1 Milli Egitim Sube Midiiri 15 15 15 - 15

Tablo 7: il MEM Kurum Yaoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim 2023 Yih Itibari Ile kisi sayis1
Duzeyi
On lisans 1
Lisans 11
Yiksek Lisans Tezli:3 Tezsiz:8
Doktora -

Tablo 8: Yonetici Sayilari

2023 Yih itibari Ile kisi
sayisl
815 As11-88 Vekil Toplam 903

1612 Asil-214 Vekil Toplam 1826

Toplam Okul / Kurum Mudur( Sayisi
Toplam Okul / Kurum Midir Yardimcist Sayisi

Tablo 9: Personel Lisanstistii Egitim Durumu ( il Geneli )

Personel Sayis1
Yiksek lisans yapan personel sayisi (Egitim-6gretim sinifi harig) Tezli:10
Tezsiz: 42
Doktora yapan personel sayisimin tiim personel sayist (Egitim-6gretim sinifi haric) E
Tablo 10: Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Durumu
2019/2020 2020/2021 2021/2022
Toplam Ogretmen Sayisi 142 260 274
Yiksek lisans yapan 6gretmen sayisi 138 255 262
Doktora yapan 6gretmen sayisi 4 5 12
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Tablo 11: Hizmet Sinifina GOre Personel Dagilimi

Hizmet Norm Mevcut Thtiyac Fazla
Sinifi
1 |Egitim Ogretim 24.869 22.571 2.289 -
2 |11 Teskilat1 Egitim Ogretim Sinifi Hari¢ ( 1084 617 467 -
Biiyiiksehir)
3 |1l Teskilat1 Egitim Ogretim Smifi Harig 3066 2860 206 -
Tablo 12: Hizmet ici Egitim Bilgileri
2020 2021 2022
Agilan mahalli hizmet i¢i egitim sayisi 402 462 1223
Mahalli hizmet i¢ine katilarak belge alan 6gretmen sayisi 17401 9192 21440
Mahalli hizmet i¢ine katilarak belge alan yonetici sayisi 178 193 728
Mahalli hizmet i¢ine katilarak belge alan personel sayisi 1218 184 193
(Egitim-6gretim smifi haric) 4 1
Merkezi hizmet i¢i egitime katilarak belge alan 6gretmen 106 415 379
sayl1st
Merkezi hizmet igi egitime katilarak belge alan yonetici 3 - 16
sayisi
Merkezi hizmet igi egitime katilarak belge alan personel 2 3 19
sayis1 (Egitim-6gretim sinifi harig)

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkez1 yonetim biitcesinden ayrilan pay, ulusal
ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tlzel kisilerin bagislar: ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki tabloda Miidiirliigiimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore dagilimi

verilmistir.
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Tablo 13: Kurum Mali Kaynak Tablosu

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

Kaynaklar {2020 2021 2022

Genel Bitge |43.160.021,95 123.787.324,95 667.337.092,21
Kantin 150.446.63 162.119.13 573.589.84
Gelirleri

Haywrsever | 4.000.000,00 10.274.375,00 37.651.000,00
destegi

Tablo 14: 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Teknolojik Donanim Durumu

2020 2021 2022 THTIYAC

Kurumumiuzdaki masadstl bilgisayar sayis1 | 200 220 260 10
Kurumumiuzdaki timlesik bilgisayar sayis1 |20 32 36 5
Kurumumiuzdaki dizusti bilgisayar sayisi 120 132 150 0
Kurumumiuzdaki ¢ok fonksiyonlu yazici 10 15 25 3
sayisi

Kurumumiuzdaki lazer yazici sayisi 90 110 130 10
Kurumumuzdaki projeksiyon sayisi 3 3 3 0
Kurumumuzdaki telefon sayis1 150 150 150 50

Tablo 15: Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Bina Kullanim Durumu
Fiziki Mekanin Adi Sayis1

Midir Odasi il
Mudir Yardimeisi Odasi 6
Sube Miiduri Odasi 12
Toplant1 Odas1 1
Birim Odalar1 3
Asansor 3
Sistem Odalar1 -
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Depo (Kirtasiye-Temizlik- Malzeme )
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Tuvalet

N ([N W N |-

Cay Ocagi

Buyuk resme bakarak idareyi etkileyecek politik, ekonomik, sosyo-kltirel, teknolojik, yasal
ve cevresel faktorlerden dis etken olanlar1 tespit edilip analiz edilerek tespit edilen hususlar
gerceklestiginde oraya cikabilecek firsatlar ve tehditler Ongoriiliir. Boylece ihtiyaglarin yahut
almacaksa Onlemlerin alinmasi hazirlanan stratejik planin hem hazirlanma asamasinda hem de

uygulanma agamasinda oldukg¢a biiyiik 6nem tasir.

54




| OLITIK

FAKTORLER

e Valiligimizin

egitime verdigi
destegin artarak
devam etmesi

® Yeni yapilacak okul
alanlarin  yetersiz
olmas1

e flgelerin  ve dag
kdylerinin  egitimin
onemine dair egitim
eksikligi
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E KONOMIK

FAKTORLER

o Bircok okulun
okul biitgesinin
olmamasi

e Yatirim ve
donatim
materyal
eksikligi

e Okullarin
egitim Ogretim
asamasinda
yasadig1
materyal
eksiklikleri

SOSYA

KULTUREL
FAKTORLER

e Yerel basmin
egitim
caligmalarina
yonelik
olumlu bakis
agis1 Ve
destegi
Ailelerin
egitim
ogretim
faaliyetlerine
istenen
diizeyde
katilmamasi.
Egitime
yOnelik
faaliyetlerde
universiteler,
sivil toplum
orgutleri,
yerel
yOnetimler ve
kamu
kuruluslarinm
destekleri.
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I EKNOLIJIK L EGAL(YASAL) E NVIROMENTAL

FAKTORLER

e Bilgi iletisim
araglar1 ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.

e Kurumumuzun
sosyal medya
hesaplarini
aktif
kullanarak
etkilesimi
artirmast

¢ Okullarimizda
bilgisayar
projeksiyon
gibi egitim
ogretimde
aktif
kullanilacak
teknolojik
gereclerinin
yetersizligi.

FAKTORLER

e Bakanligin
yayimladig
yonetmelikler
geregi
mevzuatin stk
degisimi

e Okul yapim
yikim
asamalarmimn
yasal
prosedirindn
uzun stirmesi

o Biirokrasinin is
ve igslemleri
uzatip
aksatmasi

e imar izni
alinmayan
kurumlarin
olmasi

(CEVRESEL) FAMTORLER

e Cevre duyarhliginin
heniiz tam olarak
olugsmamis olmast

. Kurumlarimizin
bahcelerinin yetersiz
olmasi

. Yesil alan
olusturma ¢aligmalarmin
yetersizligi

e ilimizin sahip oldugu
iklim dolayisiyla kurak
alanlarm fazlalig

Durum analizi yapilirken en fazla faydalanabilecegimiz alanlardan olan GZFT(Gtiglii Yonler, Zay1f

Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi yasal mevzuatin incelenmesi ile baglar. Genel

anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve

zayilf yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi strecine GZFT

analizi ad1 verilir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
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artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi
olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi

yontemidir.

Tablo 16: GZFT Analizi

GUCLU YONLER
= Okullarda teknoloji kullanma olanaginin = Kigisel  gelisimine onem veren,
saglanmasi O0grenmeye Ve Ogretmeye gonul veren
= Hemen her alanda hizmet i¢i egitimlerin egitim kadrosu
yapiliyor olmasi = Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, egitim-
= Genis kapsamli bol etkinlikli projelerin ogretim sireclerindekullanimi
yapilmasi = Olgme ve Degerlendirme Merkezinin
= Tanitim ve reklamlarmin iyi ve etkili yapilmasi varhigi
= QOkullarin  akademik basar1  oranlariyla = Sosyal, kultarel, sportif wve bilimsel
yakindan ilgilenip diizeyi artirma faaliyetlerin yeterliligi
calismalarinin yapilmasi =  Kurumsal faaliyetlerimizin toplum
= QOkullara ek kaynak desteginin yil boyu Uzerindeki etkisi
saglanip devamli proje haline getirmesi = Kurum resmi web sayfast ve sosyal
* Basariy1 artrmaya yonelik yapilan deneme medya hesaplarmim giincelolmasi
siavlar1 ve bu simavlarm takibi * Dis paydaslarla etkili bir iletisim ve
= Kurumlara destek hizmet yetisinin oldukca iyi isbirligi
olmast = Ogretmen yetistiren kurumlarla isbirligi
= Kurum ¢alisanlarmin planl ve istikrarli olmasi = Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
yurutme yetkinligi gelismis insan kaynagi
*» Oz degerlendirme ve kalite gelistirme = Mesleki ve teknik egitimde, egitim
caligmalar1 ortamlarinin  teknolojik  altyapilarmin
= Hizmet alan ve hizmetlerimizden guclendirilmesi  amaciyla  ydrdtilen
yararlananlarin memnuniyetdizeyi okul/kurumbazli projelerin varligi
»  Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim = Isletmede beceri egitimi ve staj
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calismasina yatkin insan lasg
Ar-Ge galigmalar1

Iigi ve ihtiyaglara cevap verebilecek
cesitlilikte okul ve programtirlerinin varligi
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
cesitliligi ve yayginlhigi

Takim ¢aligmalarinda basarili olmasi

Y 6netim kadrosunun uyumlu ¢aligsmasi

uygulamalari igin tesvik mekanizmalar

» Mesleki ve teknik egitim ¢aligmalarinda
sektorel igbirlikleri ve protokoller

= Ozel ogretimi  destekleyici  tesvik
mekanizmalarmin varligi

=  Okul saghgi ve giivenligi ile is sagligma
iligkin ¢aligmalarin varhigi

= [I MEM miidiiriiniin personeli motive
etmesi

enstitiisliniin

» [limizde  olgunlasma

bulunmasi

ZAYIF YONLER

Prosedurin fazla olmasi

Bazi  kurumlarin  gerekli destegi

gérmedigine dair bakis acis1

Okul rehberlik faaliyetlerinin yeterlilik

dizeyi

Materyal dagitiminin yeterlilik diizeyi
Sanatsal ve sportif faaliyetlerin eksikligi
Teknolojik altyapmin yeterlilik diizeyi

Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel
farkliliklar

Erken  cocukluk  ddnemi

egitim

Mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim

kurumlarmin tercih edilme yeterliligi

Mesleki ve  teknik  egitim  verilen

atolye/laboratuvar  donanimlarinin,  sektérel
gelismelere uygun glincellenme ve sektor

beklentilerini karsilama yeterliligi
Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi
Kitap okuma aligkanliginin yeterlilik duizeyi

Okul ve kurumlarin giivenlik, saghk ve hijyen

kosullariniyeterlilik diizeyi

Ailelerin  meslekleri tanima  ydnlendirme

konusunda farkindalik diizeyi
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imkanlarinin yaygm yeterlilik dizeyi

Okul binalarinin teslim tarihlerinin

aksamast
Smif mevcutlarinin fazlalig:

Tatil siiresince 6grencilere verilen destek

egitimlerinin yeterlilik diizeyi
Hijyen ekipmanlarmin yeterlilik diizeyi

Ortadgretimde devam oOden Ogrenci

sayismin yeterlilik diizeyi

Nitelikli okullara secilen 6gretmenlerin

se¢im asmasi

Okul éncesi egitim hizmetlerinin yayginligj

ve yeterliligi

Derslik basma diisen 6grenci sayisinda

kentsel yerlesim alanlarma  gore

farkliliklar ve ikili egitim uygulamalari

Ogrencilerin, mesleki egilimlerini
belirleme konusunda

bireysel farkindaliklarinin yeterliligi

Mesleki yonlendirmelerde G6grencilerin
ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinma

durumu

Yonetici, 6gretmen ve

ailelerin  ozel egitim
hizmeti  uygulamalar1 konusunda
farkindalik diizeyi

Veriye dayali stratejik yonetim anlayiginin

yetersiz olmasi

Calisanlarm karar alma streclerine katilimlarinin|

yeterliligi
Izleme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Bolum/birimler aras1 koordinasyon, isbirligi ve

sorumlulukpaylagiminin yeterliligi

Calisanlarin ~ motivasyonunun  ve  Orgutsel

baglilik duzeylerininyeterliligi

Kurumsal odul ve ceza sisteminin etki ve
yeterliligi

Bireyleri tamima ve bireyin 0Ozelliklerini 6n
plana ¢ikaran okulbazli 6gretim faaliyetlerinin
yeterliligi

Ozel yetenekli bireylerin egitim ve &gretim
imkanlarina erisimdurumu

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin
yeterliligi

Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi, yetenek ve

isteklerine gorebelirlenme durumu

58




2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

FIRSATLAR

Is imkan1 saglamasi
Yeniliklere a¢ik bir kurum olmasi

Her kesimin yoneticilere hizlica ulasip iletisim|

kurabilmesi

Mesleki gelisime verilen 6nem ve destek
Halk egitm kurslar1

Alaninda yetkin ve donanimli insan kaynaginaj
sahip olmas1

Sosyo-kultirel etkinlikler
Geng ve dinamik d6gretmen kadrosu

Genglere gelecek kaygist yasatmadan yol
haritas1 ¢ikarabilmesi

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli
alan

olarak yer almasi

Merkezi yonetim butgesinden egitime ayrilan
paymn Yyiuksek olmasi

Egitim ve 6gretim hizmetlerini gelistirmeye
yonelik tesviklerinvarligi

Yatililik ve bursluluk imkanlari

Ogrencilerin ~ tercihleri  dogrultusunda
evlerine yakin okullarayerlestirilmeleri

Ogretim materyallerinin (icretsiz dagitimi
ve elektronik ortamdanerisime agik olmasi

Okul Aile Birliklerinin Varlig:

MEB tarafindan mesleki ve teknik
egitimin gelistirilmesini
destekleyen politikalar1 benimsemesi

Hayat boyu  6grenmeyi  destekleyen

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin

gelismesi

Egitim  Bilimleri  alaninda,  bilimsel

arastirmalarm yapilmasi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi destekler ve
hibe programlarminvarhgi

Belgeli ¢alisanlarin istihdam edilmesine
yonelik olumlu yondeadimlarin atilmasi

Uluslararas1 kuruluslarin mesleki egitim ve
bilgi transferi konusunda 6nemli firsatlar
sunuyor olmast.

Kentsel ulagim agmin gelismesi

Ulkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacia
yonelik lisanslstll egitim programlarmin
varhigi

Mesleki ve teknik egitimde 6nceki
O0grenmelerin  taninmasia imkan veren
sistemin varhigi

Sektorle is birligi yapilmasma imkan veren
mevzuatin varligi

Sektorln nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesine
yonelik isbirligine agikolmasi

Gelisen teknolojilerin

kullanilabilirliginin artmasi

egitimde|

Hayirseverlerin  egitim ve ogretime katki
saglamasi

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitimin|
varligi

Ailelerin, egitim-6gretimin kalitesinin
artirilmasima yonelik
destekleyici yaklasimlari
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politikalarm varlig1

TEHDITLER

Velilerimizin mevcut profili ve

ogretmenlere karsi olan tutumlari

Sosyal ¢evrenin okullardaki giivenligi tehdit

ediyor olmasi

Ozellikle dag koylerine olan ulasimm zor

olmasi

Okullagma oranmin artan niifusa cevap

verememesi

Merkez okullar ve il¢e okullar1 arasindaki

firsat esitsizligi

Egitim ve 6gretimde 6gretmenlerin

yeterince desteklenmemesi.

Y Onetici degisimlerinin sik yasanmasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:
Bagmmlilik yapan madde kullaniminin varligi
Toplumda siddet egiliminin artmasi

Illegal yasami ve akran zorbaligmi

Ozendirici, siddet iceriklidizi ve filmler

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,

dogru ve guvenilirbilgiyi ayirt etme giigliigii

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin

diistik olmasi

Merkezi segme ve yerlestirme smavlari
nedeniyle sadeceakademik basariya

odaklanilmasi

Yiiksekogretime sinavlarmin

gegis
Ogrencilerin
bireyselyetkinliklerini

degerlendirilmemesi

Midirligiimiiz genel butce gelirlerinin,
okul/kurumlarin

ihtiyaglarmi karsilayacak diizeyde olmamasi

Doner sermaye isletme gelirlerinin okul ve

kurumun alt yapiicin kullanilamamasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun

donatim maliyetininyiksek olmas1

Bireylerin sanatsal, kiiltirel ve sportif
Ortadgretimde okul turli kontenjanlarinin

ogrenci taleplerinecevap verme yetersizligi

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin

tespitine yonelikuygulanan tarama ve
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= Mevzuatlarm sik degisme durumu tanilama sisteminin yeterliligi

= Zorunlu egitimden  ayrilmalarin = Ozel vyetenekli bireylerin egitim ve

onlenmesine yonelikuygulanan Ogretimine iliskinpolitikalarin

izleme ve dnleme mekanizmasimin yeterlilik duzeyi
yetersizligi = Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n

» Haftalik ders saatlerinin dgrencilerin plana gikarandgretim programlarmmn

sclisim  diizeylerineuygun olmamas: yetersizligi faaliyetlerde aktif yeralma

durumu

Ulasilan tespitler ve bu tespitlerden yola ¢ikarak belirlenecek ihtiyaglar durum analizi kisminda
tim yonleriyle ele alinmaktadir. Durum analizi kurum igi ve kurum dis1 analiz béliimlerinde verilen

asamalarda One ¢ikan ve kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyacak tiirde acgiklamalardan

olusmaktadir.
DURUM ANALIZi TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/GELIiSIM ALANLARI
ASAMLARI ALANLARI
e Paydaslarm 11 Milli Egitim e Paydaslarin talepleri dogrultunda
Midirliigiimiizden en  ¢ok katilim saglayabilecekleri sertifika
Faaliyetlerinden Memnuniyet programlar1 hakkinda bilgilendirme

UYGULANMAKTA Diizeyi, sundugu hizmetlerin yapilmasi
OLAN STRATEJIK kalitesi, toplumsal gelisime katki e Erken ¢ocukluk egitimlerine destegi
PLANIN Sladis Kendisi 1 llerin bu konud
DEG]_ERLENDiRiL sagladigy, endisine  yapilan artirip velilerin bu konuda
MESI talepleri karsilama diizeyi ve bilinglendirilmesi

drettii  projelerle  ilimizde

yasayanlarin genel memnuniyet

diizeyi  alanlarinda  basarili

gordikleri gorulmektedir.
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e Paydaslarin  sertifika  veren

kurumlardan  aldig1  sertifika

sayisinda hedeflere ulasilamadigi
gorilmektedir.

e Erken cocukluk egitimi ile ilgili
istenilen hedefe ulasilamadigi
gorilmektedir.

e Bakanligimizin talepleri

MEVZUAT dosrult q < deril i
ANALIZI ogrultusunda gonderilen tiim
yonetmelikler ve igeriginde ki

mevzuatlar uygulanmaktadir.

) o eDiyarbakir 11 Milli Egitim
UST POLITIKA
BELGELERI

ANALIZI iki

miidiirligi tist politika belgelerini
asamada inceleyip
uygulamakta oldugu caligmalara
bu belgeler dogrultusunda yon

vermektedir.

e Kurumumuzun ¢ogunlukla kamu

PAYDASANG 4 kurum ve kuruluslarindan olusan

paydaslarinin =~ sorun  olarak

gordiigii baslica konular;
Teknolojik alt yapmnin kullanimi

ve yayginlastiriimasi

eSosyal, kultirel ve sportif
alanlardaki etkinlikler,

e Merkezi smavlarda  basari
oraninin diistikligi

eAvrupa  birligi  projelerinin
yetersizligi

e Midirliglimiiz

Mevzuatlarin ayni sekilde

uygulanmaya devam edilmesi

st politika

belgelerini inceleyip calismalarinda
tim oninde

belgeleri g6z

bulundurur

e I geneli sportif kiiltiirel ¢alismalara

agirhk verip tiim okullar1 siirece

dahil etmek.

e Merkezi smav basar1 i¢in sistematik

deneme smavlar1t yapilip bu
smavlarin degerlendirmelerinin
detayli yapilarak eksik konu

dagilimlarinm belirlenmesi ve bu

konulara yonelik takviye egitimler

yapilmasi
e Avrupa birligi projesi yazma
egitimlerinin ~ verilerek  proje

yazacak kisi sayisinm artirrp bu
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eEgitsel, kisisel ve mesleki
rehberlik ¢aligmalari

e Yerel projelerin eksikligi

o Insan kaynaklar1  durum
analizi incelendiginde baslica iki
eksiklik

Bunlardan

ortaya  ¢ikmaktadir.
ilki: Vekil yonetici
sayisinin olduk¢a fazla oldugudur.
J Bir diger sorun ise yiiksek
yapan

Ogretmenlerin sayismin oransal

lisan yonetici  ve

olarak diisiik oldugudur.

projelerin il geneline ulagilmasi
saglanmal

Rehberlik koordinasyon merkezi
kurularak  rehberlik  &gretmeni
olmayan okullardaki 6grencilerinde
bu calismalardan yer almasmi
saglayip yeterli rehberlik diizeyine
ulasilmasi

Oncelikle i¢ paydas sonrasinda dis
paydaglara belirli araliklarla
anketler yapip goriislerini almak
uzere formlar gondererek yerel
proje Uretme konusunda beyin
firtinas1 teknigini uygulaymp elen
fikirleri degerlendirerek yerel proje

sayisin1 ve ulastigi kisi sayisinin

artirilmasi.
Vekil olarak kurumlarda
yoneticilik ~ yapan  personelin

sayisina kota koyup verilecek

hizmet i¢i egitimlerle onlar

kadrolu idareci yapmak yoninde
tesvikler sunmak.
Ogretmen ve yoneticilerin yiiksek

lisans ve doktora yapmasi

konusunda bilgilendirip acilan

yuksek  lisan  ve  doktora

programlarindan onlar1 haberdar
lisans

ederek  yuksek yapan

yoneticilerin  ve Ogretmenlerin
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calisma saatlerinin yiiksek lisans
derslerine gore planlayip kolaylik

saglanmalidir.

~ eMidirligiimiizde yatay ve dikey e lletisim kaynaklar1 ayn1 sekilde
KURUM KULTURU

ANALIZi iletisim kanallar1 vardir. Bu iletisi kullanilmaya devam edilip sosyal
kaynaklar1 aktif ve karsilikli medyanin da iletigim igin
kullanildigindan iletisim oldukca kullanilmasinin aktiflestir irilmesi.
aktiftir. . Kurum i¢i iletisim

belirlenen kurallara uygun olarak
dikey ve vyatay bir duzende ig
yazigsmalar, DYS, telefonlar ve
periyodik  toplantilar  yoluyla
yapilmaktadir. Ayrica, kurum disi
iletisim kurmak amaciyla
hazirlanan kurumumuzun WEB
sayfalar1, telefon, toplantilar, yiiz
yiize goriismeler ve medya
organlari etkin olarak

kullanilmaktadir.

e Kurumumuzun fiziki kaynaklar1

ill\%illgzléAYNAK e Kurumumuz fiziki kaynaklar1 aynt sekilde kullanmaya devam

aktif olarak kullanilmaktadir. . L
edilmelidir.

Herhangi bir sorun teskil

etmemektedir.

: ' e Kurum bitgesinden ve projelerden
TEKNOLOJI VE eDiyarbakir 11 Milli Egitim
BILISIM ALT m HIER .

YAPISI ANALIZi miidirliigimiize bagli kurumlarda

biitce ayrilarak bu eksik

giderilmelidir.
teknolojik  kaynak  yetersizligi

olmamakla beraber egitime destek
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MALI KAYNAK
ANALIZI

PESTLE ANALIZi
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icin projeksiyon gonderilebilecek
kurumlarimiz mevcuttur.
o Diyarbakir I Milli  Egitim
Miidiirligii hem bakanliktan ayrilan
biitceye hem hayirseverlerin katkisi
hem kantin gelirleri ve proje gelirleri
olmak iizere bir ¢ok mali kaynaga
sahiptir. Mali  kaynaklar1  aktif
kullanan kurumumuz tim egitim
0gretim kurumlarinin ihtiyaglarmni
ivedilikle gidermektedir.
s [Igelerin ve dag kdylerinin egitimin

dnemine dair egitim eksikligi

»Bircok okulun okul bitcesinin
olmamasi
» Okullarin egitim O0gretim
asamasinda  yasadigi  materyal
2ksiklikleri

» Bilgi iletisim araglar1 ve Internet’in
oilingsiz kullanimma karsmn yeterli
Snlemleralmamamasi.
» Okullarimizda bilgisayar
projeksiyon gibi egitim Ogretimde
aktif kullanilacak teknolojik
gereclerinin yetersizligi.

»Okul yapim yikim asamalarmmin
yasal prosedurinin uzun sirmesi

» Biirokrasinin is ve islemleri uzatip
aksatmasi

e Sahip olunan  biitce

aynt
devamlilikla kullanilacaktir.

eilgelere ve dag kdoylerindekindeki
velilere yonelik egitimi anlatan egitimler
verilmesi

e Okullarm okul biit¢esi olusturmasi i¢in
tesvik edip okul bahgeleri gibi birgok
faaliyet alan1 olusturmasini saglamak

e Materyallerin egitim 6gretim baslamadan
yapilacak ©6n calismalarla belirlenip
egitim 6gretime hazir hale getirilmeli

da dahil olmakla

okullara

eHibe programlari

beraber  tim projeksiyon
kampanyas1 baslatip Oncelikli eksikligi
gidermek

e Ogrencilere siber zorbalik basta olmak
tizere teknoloji  kullanim  egitimi
verilerek bilingli kullanim saglanmali

e Biirokratik islemleri bekletmeden onaya
sunmak

e Ozellikle kiiciik yas cocuklarma cevre
sevgisi ve koruma bilinci verdirerek
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* Yesil alan olusturma ¢alismalarinin

yetersizligi

sehrimizi daha yasanilir bir hale
getirmek. Bu kapsamda yerel projeler
yapmak. “ Her evden bir fidan
kampanyasi baglatmak gibi yere projeler
uygulamak.




/ O/O ‘iﬁ%
00

DIiYARBAKIR



PR
7 *x Mg by ' T.c.

3 L e 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

“7/ MUDURLUGU

MIiSYON

Cagin gereklerine uygun, egitimin her alaninda bilim ve teknolojiyi kullanabilen, sahip oldugu
becerileri insanlik yararina sarf edebilen, milli ve manevi degerlere baglh bireyler yetistirilmesine ortam
ve imkan saglamak.

VIZYON

Yenilikcgi, 6ncu, nitelikli bireyler yetistirerek Tiirkiye ylizyilini basarili ve mutlu bireylerle donatmak.

TEMEL DEGERLER

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiiltiiri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat

VVVVVYVYVYVYYVYY

TEMEL
DEGERLERIMIZ
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

HEDEF 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

HEDEF 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

HEDEF 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

HEDEF 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

Cagwn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
aracitligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazwr kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapist ile ogrenciler yetistirmek.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dik-
kate alinarak yapilacak caligsmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

HEDEF 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

HEDEF 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

HEDEF 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

HEDEF 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaminda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasinu tegvik edilecektir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklasimla hayat boyu ogrenme imkanlar: sunmak.

HEDEF 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amactyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HEDEF 3.2: Hayat boyu 0grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HEDEF 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 hazirlanacaktir.
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HEDEF 3.4: Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglanminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Farkhilhiklar dikkate alan bir ézel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlart artirmak.

HEDEF 4.1: Ogrencilerin bireysel &zelliklerine ve &grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

HEDEF 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

HEDEF 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Tiirkiye Yiizyu insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini oziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler
yetistirmek.

HEDEF 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini i¢eren yeterlik temelli 6l¢me,
izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

HEDEF 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyu vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandagslara, soydagslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

HEDEF 6.1: Uluslararas1 alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligiyla egitim is birliginin
artirilmasi ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin geligmesi saglanacaktir.

HEDEF 6.2: Giiclii bir egitim diplomasisi ile uluslararas1 is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek.

HEDEF 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
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HEDEF 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere
ve bulasic1 hastaliklara karsi direncgli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olus-
turulmasi saglanacaktir.

HEDEF 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasma katki saglanacaktir.

HEDEF 7.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisit 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.
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5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
biit¢e sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne oOlglide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasl biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalari arasinda
tam anlamyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikl yiiriitilemedigi gdzlemlenmistir.
Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yirittiigi faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitge anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu

anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir

AMAC 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmimn etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri

benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

HEDEF 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegcirilecektir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi s

Amacn Iliskili Oldugu Alt

) Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

et Plan

edefe 5 i

= Donemi 2024
Etkisi (%) Baglangic

Degeri

Performans Gostergeleri

%97,96

25 %74,52 %80 %85 %90 %95 100

30°’dan fazla 10 %27,6 %25 %24 %23 %22 %21
olan sube oram
(%)

fazla olan sube
oram (%)
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Ortaokulda
Ogrenci sayisi
30°dan fazla 10 %274 %26 %25 %24 %23 %22

olan sube oram
(%)

Okul Oncesi 10 %6 % 6,20 %6,40 %6,80 %7 %7,20

ilkokul 10 %4 %4,20 %4,40 %5 95,20 %6

0grenim goren
o0grenci oram

()
(f22) Ortaokul 10 9%5,06 %6 %6,50 %7 %7,50 %8

1010l [WRET 1100 Temel Egitim Subesi

EGS, BIGS, DOGS, OOKGS, DHGS, HHGS

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin
hayata gegirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarim fiziki mekan
kapasitesi artirtlacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem tizerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir.

* Yurt i¢i ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimim olumsuz etkilemesi
» Smif mevcudunun fazla olmasmin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarma cevap vermeyi gii¢lestirmesi
* Mevzuatin dzel ogretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

7.355.188 TL

Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oraninin OECD ortalamasimn altinda kalmast

Okul/kurum standartlarimin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
Ozel sektdriin egitim yatirmmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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HEDEF 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirlacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin iligkili Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi

Plan
. . Hedefe S
Performans Gostergeleri Kisi (0 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (/()) Baslangic
Degeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci simf
e ilerind bir vl
e, T Y %63,1 %68 %75 %88 %95 100
okul oncesi egitim almis 6grenci
oram (%)

20 %41,55 %43 %45 %47 %49 %53
PG-1.2.2
Okul éncesi
okullasma . . . . . . .
oram (%) (Yas 4-5 yas 20 %57,91% %60 %63 %65 %67 %70
Grubu)
PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 30 0 1000 3000 4000 5000 6000
cocuk sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii

. BiGM, SGB, IEGM, OOKGM
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Stratejiler S-1.2.2 Okul o6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

* Okul dncesi egitim veren kuramlarin tek bir cati altinda toplanmasi igin mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi

+ Ihtiyaglarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

3.275.889 TL
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Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Okul dncesi egitim dzelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Okul 6ncesi egitimin standartlarimnn giincellenmesi
Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmast
Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
Aile egitimlerine devam edilmesi

HEDEF 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim

orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.3

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacm ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacm iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1
Temel egitimde
en az bir sosyal
etkinlige

ilkokul

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi (%) Baglangic
Degeri

katilan 68renci
Ortaokul

Ortaokulu

%10,30

ilkokul

10 152,

Ortaokul

10
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PG -1.3.4 Okuma kultirini
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci 10 0 10 20 30 40 50
orani
ol 10 0 10 20 30 40 55
PG-1.35 Oncesi
Geleneksel cocuk
flkokul 10 0 10 20 30 40 55
Ortaokul 10 0 10 20 30 40 55
oram (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii

. IEGS, BIGS, DHGS, DOGS, HBOS
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyilt perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve
oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigt sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi i¢in okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimimi artirmak amaciyla ¢cok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikly
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Siste- mi’
nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarimin izleme ve degerlendirme
calismasi gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

134.005.688 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast
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Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

ihtiyaclar

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact

HEDEF 1.4: Tlkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Hedef1.4 flkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
' guiglendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024
Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci oram (%)
PG-1.4.2ilkokullarda yetistirme
programina dahil olman
ogrencilerin programa katilim 30 % 18,4 % 19 % 20 % 21 % 22 % 23
oram (%)

% 10,71

PG-1.43 .
20 giin ve iizeri ilkokul 20 % 2,04 %2 %17 %15 %1 %0,7

yapan Ogrenci
Ortaokul 20 % 2,94 % 2,2 % 2 %1,7 %1 % 0,5

Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii

0GS, BIGS, DOGS, OOKGS

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

78




T.C.

e i 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

MUDURLUGU

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma c¢alismalart yapilacaktir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarimin, e-Okul Yonetim Bilgi

Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin|
yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Oprencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalari yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde
uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

 Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
 Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

134.005.688 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninmn ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

Opgrenciler iizerinde siav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

AMAC 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati

ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak

calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dik-
Hedef 2.1 kate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ORTAOGRETIM

Amacn iliskili Oldugu Alt

: Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
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Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma oram (14-17) (Yas 25
Grubu) (%)

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

OGS
PG-2.1.2
Ortadgretimde 20
giin ve Gizeri DOS
devamsiz 6grenci 20

PG-2.1.3
Ortadgretimde 9. DOS 20
sinif tekrar
oran (%)
MTES

Etkinlige katilan 20
ogrenci Oram MTES

010) (¢

PG-2.1.5 Ozel ortaégretim
okullarinda egitim alan 6grenci 15
orani

Hedefe ~ Plan
Etkisi ~Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
% 80 % 82 % 85 % 86 % 87 % 88
% 24 % 23 % 22 % 21 % 20 % 19
% 11,87 % 11 % 10,5 % 10 % 9,5 %9
% 12,5 % 12 % 11,5 % 11 % 10,5 % 10
% 1,09 % 1,05 % 1,02 %1 % 0,6 % 0,2
% 10 % 9,5 %9 % 8,5 % 8 %75
%3 % 2,7 % 2,5 % 2,2 % 2 %15
% 27,78 % 27 % 26 % 25 % 24 % 23
% 40 % 41 % 42 % 43 % 44 % 45
% 4,7 %5 % 6 %7 % 8 %9
0 % 10 % 20 % 22 % 25 % 27
0 % 10 % 15 % 17 % 19 % 21
% 15,6 % 16 % 16,5 % 17 %17,5 %17,9

Sorumlu Birim

Ortaogretim Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIS, DOS, MTES, OOKS, HHS
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S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimn artirilmasina, devamsizlik ve simf tek-
rarlariin azaltilmasina ve érgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif|
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari sag-
lanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip de-
gerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim cagindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
talebi

Uluslararast konj onktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki
baskisi

Mevzuatin 6zel dgretimle ilgili yeterli uygulama alant sunmamast

: - 581.608.140 TL
Maliyet Tahmini

Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportifve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz olmast

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngériillemeyen artisin yaganmast

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ozel dgretim kurumlaria devam eden 6grenci oranlarimn OECD ortalamasinin altindal
kalmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin  6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirtlmast igin rehberlik sisteminin
gliclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

Ozel sektoriin egitim yatirmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin|
yapilmasi
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HEDEF 2.2: Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri,

yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt

. Genel Ortadgretim
Program Hedefi

Plan
Hedefe e

Etkisi (%) Baglangic
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortaogretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaogretimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan 6grencilerin
memnuniyet oram (%)

PG-2.2.3 Genel ortaogretim son
sinif diizeyinde yiiksekogretime
yerlesen 6grenci oram (%)

PG-2.2.4 Genel ortaogretimde
tescil edilen patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi

o 15
PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan

kitap sayisi
Sorumlu Birim

Ortaégretim Genel Miidiirliigii

BIS, DOS, MTES, OOKS

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta sdz sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek|
yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecektir.

S-2.2.3 Ders kitaplart ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak tist
diizey distinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde]
tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar|
arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davramisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii|
desteklemeye yonelik ¢calismalar yuritilecektir.

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar1 lizerinde baski olusturmasi

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 7.905.059 TL

Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin|
istenen diizeyde olmamasi

Genel ortaggretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmast

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagimin yeterli olmamasi ve proje
yurattcilerinin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslart ile ig birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢ciminde
standartlarm gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin Ogrencilerin  ¢ok yonlii  gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler tretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

83




i e
DIYARBAKIR

MUDURLUGU

iL MiLLi EGITIM

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

HEDEF 2.3: Tmam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik galismalar,
proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.3.1 Din 6gretiminde
Destekleme ve

Yetistirme Kurslarma
katilan 6grencilerin
memnuniyet oram (%)

Din Ogretimi

Plan
Hedefe e

Etkisi (%) Baglangic
Degeri

2024

PG-2.3.2 Din 6gretiminde
tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim
sayis1

PG-2.3.3. imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi proje
sayis1

PG-2.3.5 Din 6gretiminde
ogrencilerin yillsonu basari
puani ortalamasi

Sorumlu Birim

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

ABDIS, BiS, OGS, MTES, YYES
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S-2.3.1 Imam hatip okullarmin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik]
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirtlacaktir.
S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekogretim|
kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve gesitliligi arti-
rilacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarimin uluslararasi diizeyde tanitimina ve uy-
gulanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel bagimiz olan
iilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyac¢ analizleri dogrultusunda imam hatip okullarinda
program gesitliligi glincellenerek giiglendirilecek ve gelistirilecektir.

S-2.3.6 tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisimi artiracak caligmalar]
yapilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

Yiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararast projelerin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 5.880.323 TL

imam hatip okullarimn haftalik ders dagihminin, &grencilerin cok yonlii  gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarimin olmasi

Projelerin yur(tilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamast

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel yonetimler,
universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirtlmasi

Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalariin
gerceklestirilmesi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirliik caligmalarinin
artirilmasi
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HEDEF 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiirtine, meslek

ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimei, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is glicii yetistirilecektir.

Hedef 2.4
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik|
kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt [N gitim
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe  psnemi

Degeri

PG-2.4.1

Mesleki egitimde 88 88,50 89 89,50 90
Ogrencilerin yilsonu
basar1 puan ortalamasi

2028

90,50

PG-2.4.2 Mesleki egitimde

Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan 80 80,50 81 81,50 82

ogrencilerin memnuniyet
orani (%)

82,50

PG-2.4.3 Kurum/

Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci 3662 3750 3850 3950 4000

egitimi destegi alan
0grenci/mezun sayisi

4100

PG-2.4.4 is basi egitimine

katilan atblye ve 341 360 380 410 440
laboratuvar 6gretmeni

sayis1

460

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak BiS, OGS, OOKS, OYGS, HBOS, OERHS
Birim(ler)
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S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarmin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim|
imkanlar1 gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. siif 6grencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici olacak beceri
6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice gergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi ¢aligsmalart yiiriitiilecektir.

» Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalar1 icin gerekli
destegin saglanamamasi

3.334.354 TL

Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arast imkan ve basar1 farkliliklariin olmasi

Projelerin yurGtilebilmesi icin proje yrittculerinin yeterince desteklenememesi

Protokoller kapsaminda dgretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin her
alanda gerceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin
istendik dlizeyde destek vermemesi

Egitim siireclerinin niteliginin artirilmast igin alternatif finansman kaynaklarinmn kullanilmasi
Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik caligmalarina ihtiyag
duyulmast

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi

HEDEF 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaminda egitim-istihdam-uretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylagim tesvik edilecektir.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve ulus-
lararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi e ']

Amacn iliskili Oldugu Alt istihdama Hazrhk
Program Hedefi

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi ~ Donemi 2024 2025 2026
(%) Baslangic
Degeri
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Isletmelerin
isletmelerin ve | memnuniyet 80 82 83 84 85 86
mezunlarin orani
mesleki ve
teknik egitime  nNjesunlarmm
memnuniyet 100 100 100 100 100 100
orani

25

oram (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit olan
ogrenci sayis1 (Telafi Programi
Haric) (9.Smmf)

25 637 700 750 800 850 900

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 3712 4000 4200 4500 4800 5100
birey sayisi

PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindaki 6zel mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde egitim ve 25 1250 1300 1350 1400 1500 1600
ogretim desteginden yararlanan
o0grenci sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

: ABDIS, BIS, 0GS, OOKS, OYGS, HHS, TES, YYES
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini
ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in isverenler ve
endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢inde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan
gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci olan 6rgiin
egitim ¢agindaki ciraklar igin ¢irak pansiyonlart olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest Ogrenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan
birey sayisi artirtlacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak {izere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 0g-|
rencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
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 Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin|
saglanamamast

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil duruma
diismesi

» Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmast
» Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt

 Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
 Uluslararast is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

+ Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasmimn
ihtiyaglarina cevap vermemesi

495.757.451 TL

» Mesleki egitimin paydaslartyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

» Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmast
* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

+ Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve
teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiyag
duyulmast

o Ozel sektdriin mesleki egitim alamna yatimmlarinm desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istthdam odakli yeni bir
yaklagimla hayat boyu 6grenme imkénlar1 sunmak.

HEDEF 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

S S Esitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Plan
Donemi 2024 2025 2026 2027

Hedefe
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

89




i e _
I Vil ET 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

MUDURLUGU

PG-3.1.1 Dezavantajh

gruplara yonelik acilan 50 %2,43 %3 %3,50 %4 %4,50 %5
kurslara katilan kursiyer

oram (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda 50 4 5 6 7 8 9
yiiriitiilen proje sayisi

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak BIS, TTS, OERHS

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢agi disina cikmus, ogrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik dgretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erisimlerini kolaylastirict galigmalar yapilacaktir.

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarmn dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acist

Maliyet Tahmini 1.279.013 TL

Dezavantajli gruplarm egitim ihtiyaglarinin olmast

Orgiin egitim disina ciknms 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin

Tespitler 2
saglanmast

Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiiriitiilmesi
Agik dgretim programlari ile drgiin egitim ¢ag disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

HEDEF 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi e TR OERE

Amacin lligkili Oldugu Alt

Yaygin Egitim
Program Hedefi " o
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Plan
Hedefe PV
Performans Gostergeleri .o Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0) Baslangic
Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan % 13,35 % 14 % 14,50 % 15 % 16 % 17

yararlanma oram
PG-3.2.2 Hayat Boyu

o0grenme kapsamindaki %56,38 %57 %58 %61 %6150 %62
kurslar1 tamamlama oram

PG-3.2.3 Cevreye duyarll 1 2 2 2 3 3
proje sayisi

PG-3.2.4 Olgunlasma 170 175 179 183 187 195
markasinin iiriin sayisi

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Birim(ler)

S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu dgrenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik|
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsa-|
minda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiiriitiilecek bu
alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.3.4 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de gbz 6nlinde bulundurularak, daha|
spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli iiriinler ortaya koymalar1 ve bu|
yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalari saglanacaktir.

S-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedefkitlelerin hayat boyu 6grenmeye
erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu dgrenmeye 6ncelik vermemeleri
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

Iklim degisikligi ve gevre duyarliligin zayif olmas1

Maliyet Tahmini 1.279.013 TL

_ » Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmast
Tespitler + Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmast
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Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

ihtiyaclar

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmasi amactyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletigsim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

HEDEF 3.3: Tum bireylere yonelik ginimiiz ihtiyaglarima uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
hazirlanacaktir.

Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlart hazirlanacaktir.

Amacm ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacm iligkili Oldugu Alt

: Yaygin Egitim
Program Hedefi

Plan
Hedefe  pynem; 2024 2025
Etkisi (%) Baglangic
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu alam
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer
sayis1

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

: BIS, DHS, TTKB
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-3.4.3 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimhiliklar1 dnlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere gesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.4.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhkli olmasimi saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim|
kurslar1 diizenlenecektir.
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* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

» Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

» Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla gilincelligini yitirmesi

+ Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig:

Maliyet Tahmini 39.416.449 TL

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

 [s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve o6zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkant

» Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarmin olusturulmast ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

e Cesitli O0grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhgr ve
sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin Onceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapt ve
uzmanliginin artirtlmast

HEDEF 3.5: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
' boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ozel Yaygin Egitim

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%0)| Baslangi¢ 2024
Degeri

2025 2026 2027

PG-3.4.1 Ulusal meslek
standartlarina uygun
hazirlanan program sayisi

PG-3.4.2 Uzaktan egitim veren

0zel 6gretim kurumlarindan

sertifika alan Kkisi sayis1

PG-3.4.3 Trafik ve siriicu

egitimi alaninda egitim verilen 30
personel sayisi

1990 2200 2500

Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlan Genel Miidiirliigii
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BIS, TTS, MTES, HBOS, BIS, HHS, YEGITEK

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kuramlarinda egitim programlarinin gesitliliginin artirilmasi ve bu
kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin uluslararasi akreditasyonunun saglanmasina yonelik|
caligsmalar yiiriitiilecektir.

S-3.4.2 Bakanligimiza baglh kurslardan (is makineleri siiriicii egitim, 6zel ulastirma hizmetleri
mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) alinan sertifikalarla baska bir|
belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine iligkin ¢alismalar
yapilacaktir.

S-3.4.3 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireclerinin Avrupa Birligi
standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine ydnelik mevzuat diizenlemeleri ve aragtirma-
gelistirme caligmalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak {izere siiriicli egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

» Mevcut mevzuatin 6zel dgretime iligkin yeterli esnekligi saglamamasi

+ Ozel yaygin egitim kuramlarmda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

10.195.222 TL

+ Ozel 6gretim kuramlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

» Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

o Trafik siiriicti egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iligkin ulusal diizeyde bilgi eksikligi
olmast

+ Ozel yaygin egitim kuramlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

o Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik galigmalart

Ozel yaygin egitim kuramlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan kalite
ve akreditasyon ¢alismalari

AMAC 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

HEDEF 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beserd iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

S ECLR UHN RO L RN o 5 ime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi
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Hedef Plan
N N 2024 2025 2026 2027 2028
tkisi (%) Baslangig
Degeri
PG-4.1.1 Ozel egitimde 25 %92 %92,50 %93 %93,50 %94 %95
pansiyon hizmetlerinden
memnuniyet oram (%)
PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme
Ly ATl AL Lt 25 919,42 %20 920,50 %21 %21,50 %22
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam
o0zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere oram (%)
. Egitim
PG 4.1.3 Ozel il
esitim ventien 25 2883 3000 3100 3200 3300 3400
= personel
sayisi
Egitim
paydas sayssy|VeTllenweli 25 2962 3000 3050 3100 3150 3200
: sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Birim(ler)

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son &zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda semi-
nerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

+ Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim
okullardaki barmmma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
Riskler yuritilememesi

» Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

» Tlgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
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Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyact olan &grencilerin kullaniminal
yeterince uygun olmamast

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin|
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Pansiyonu bulunan &zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyact olan &grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

flgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

HEDEF 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.2

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Amacm ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacm iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah
model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

Ozel Egitim

Plan
Hedefe Dénemi

Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

faaliyete katilan 6zel egitim
o0grenci sayisi

PG-4.2.3 Fiziksel kapasitesi
gelistirilen Bilim ve Sanat
Merkezi oram (% )sayisi

% 72,72

96



A “ T.C. .
) B 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
"'mma--”; MUDURLUGU

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BiS, TES, OGS, DOS, OOKS, MTES, HHS

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmast saglanacaktir,
S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve Gzel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

» Ogrenme ortamlarin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle calismalarin yiiriitiilememesi

» Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamast

+ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 83.268.358 TL

+ Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamast

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti
kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
¢alismalarin artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere Ozel egitim ihtiyact olan Ogrencilerin
katilimlarinin artirilmasi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin|
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

HEDEF 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri destek lenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri destek-|

Hedef 4.3 lenecektir.

Amacn flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program Hedefi
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Performans Gostergeleri

Ogrenci
Sayisi

Ogretmen
Sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O68retmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici
ve iyilestirici psikososyal
destek calismalari
kapsaminda verilen egitim
sayis1

PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli
sayis1

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

iL MiLLi EGITIM

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

Plan
Hedefe . ;
0 Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangic
Degeri
150.605 160.000 170.000 180.000 190.000 200.000
1367 2400 3400 4400 5400 6400
678 690 710 730 760 800
40 41 42 43 44 45
30 35 37 40 42 43

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIS, TES, OGS, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmast ve ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler|
diizenlenecektir.
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarim karsila-
malari icin merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda dgrencilere]
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiirtitiilecektir.
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Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulagilamamasi
Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

527.075TL

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda &gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmast
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almast

AMAC 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken dgrenciler yetistirmek.

HEDEF 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme
stireglerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.1 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme slrecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme|
ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Amacm ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLAR

Amacin Iliskili Oldugu Alt Ol¢me ve Degerlendirme
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Dénemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027

PG-5.1.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ogretmenlere verilen egitim
sayis1
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PG-5.1.2 e-Smav salonu
sayis1

50 2 3 4 6 7 8

Sorumlu Birimler Ol¢me, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

LER TR TR T 93151 M BIGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, YEGITEK, YYEGM

S-5.1.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan dgretmenlere hizmet igi egitimler]
verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireglerindeki deneyimlerin payla-
siminda bulunulacaktir.

S-5.1.2 e-Smav salonlarmin yayginlastirilmasinda hukuki altyap1 ve finans destegi artirilacak,
salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢a-
lismalar yiirtitiilecektir.

» Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
» Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

78.102.049 TL

Opgrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme calismalarinda bireyin
biligsel yoniiniin yan1 sira duyugsal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi
Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisinin artirtlmasi
Merkezi 6l¢me ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gergeklestirilen|
calismalarin yetersiz olmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi
Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastiriimasi ve islevselliginin artirilmast, kurumsal
yapi, is ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi
Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireclerinin niteliginin
artirilmasi

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci

e-Siav salonlarinin yayginlastirilmasi

HEDEF 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLAR
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Amacn Iliskili Oldugu Alt [y
Program Hedefi

Plan

Hgd.efoe Donemi 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baglangic

Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul sayisi

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak BiS, DOS, HBOS, IES, MTES, 0S, OERHS, TES, TTKB

S-5.2.1 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim dgrencilere ¢evre bilincinin kazandirtlmasi
kapsaminda Su Verimliligi Seferberligi konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-5.2.1 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme surecleri yirtilecektir.

» Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamast
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

21.083.443 TL

Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda
yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamast

Iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Enerji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

AMAC 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gériiniirligiini artiracak egitim diplomasisi
caligmalartyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaglarma yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

HEDEF 6.1: Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler aracihigiyla egitim is birliginin artirilmasi
ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.
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Hedef 6.1

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-6.1.1 AB Projeleri
kapsaminda diizenlenen
mahalli hizmet igi
kurs/seminer sayisi

PG-6.1.2 AB projeleri
kapsaminda diizenlenen
mahalli hizmet ici

Kkurs/seminere katilan
yonetici/ 6gretmen sayisi
PG- 6.1.3 Uluslararasi
alandaki proje
hareketliliklerine katilan
okul/kurum sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligiyla egitim is birliginin artirilmasi
ve dgrenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin geligsmesi saglanacaktir.

ULUSLARARASI EGIiTiM i$ BIRLIKLERi VE YURT DISI EGIiTiM

Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(90) Degeri
30 5 10 13 17 20 25
30 200 400 460 540 620 700
40 75 82 89 93 97 100

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Miidiirliigii

ABDIGM, ODSHGM, DHGM, BIGM, OYGGM

artirilacaktir.

artirilacaktir.

S-6.1.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim ¢alismalari yapilacaktir.
S-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliklerine katilan kurumlarin orani

S-6.1.3 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan yonetici/dgretmen sayist

o Hareketlilik maliyetlerinin yiiksek olmasi

e Burokratik gecikmeler

e Tlgili iilkede doga kaynakli afetlerin ortaya ¢ikmasi

16.047.131 TL

diisiik olmast

e  Uluslararasi proje is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi
e  Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
e  Uyesi olunan uluslararas: kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinliliginin
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AB proje platformlarmin 6grenci ve 6gretmen diizeyinde giincellenmesi
Bakanligimizin yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali
yonden gugclendirilmesi

e Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi

Ihtiyaclar

HEDEF 6.2: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi alanda etkililigi

artirilacaktir.

Hedef 6.2 Gligli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi
alanda etkililigi artirllacaktir.

Amacm ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacm iliskili Oldugu Alt

: Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Dénemi

Degeri

PG-6.2.1 Uluslararasi
kardes okul sayis1

Sorumlu Birim Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BiS, DOS, TES, 0, OOKS, MTES, OERHS, iES, SGS, YYEGM

S-6.2.1 ilimizde kardes okul sayisini artiric1 calismalar tesvik edilerek tanitimlar1 yapilacaktir.

 Dis politikadaki degisimler
» Tlgili iilkede doga kaynakl1 afet, savas vb. durumlarin ortaya gtkmast
Burokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 138.198.546 TL

_ Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiirtitiilmesi
Tespitler Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
Bakanliginiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden giiclendirilmesi
Ulkemiz ile yabanct iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmast

Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve tilke vatandagina ulagilmasi
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AMAGC 7: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

HEDEF 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve
mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin fliskili Oldugu Alt Ogretmen ve Yoneticiler
Program Hedefi

Plan

Performans Hedefe  pypemi 2024 2025
Gostergeleri Etkisi (%)  Baglangic

Degeri
PG-7.1.1 Ogretmen basma

diisen yillik hizmet ici
egitim suresi (Dakika)

PG-7.1.2 ISCED
siiflamasina gore % 84,21
ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilim diizeyi (%)

%85,50 % 86,50

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapis1 araciligiyla 30 % 25,43 % 26 % 26,50 % 27 %27,50 %28
egitimlere katilan personel
orani (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Personel Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIS, DOS, HBOS, MTES, OGS, OERHS, OOKS, TES, TTK, YEGITEK
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S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararas: standartlar ile ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenecektir. Bu ¢ercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak|
ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlart igerik|
yoniinden zenginlestirilecektir.

S-7.1.2 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak 6gretmenlik
meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye
Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda giincellenecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarimin yaninda
Cumbhurbaskanlig1 Uzaktan Egitim Kapist (UEK) lizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi
saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalari
yapilacaktir.

S-7.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisgimlerini siirekli desteklemek
iizere tniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar
temelinde bolgenin, okulun ve dgretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullardal
uygulanacaktir.

) YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi Politika degisiklikleri
Riskler yasanmast
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 101.222.554 TL

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tammlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

Pedagojik formasyona iligkin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bigimde
yeniden ele alinmasi
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HEDEF 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara
kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
Hedef 7.2 bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olus-
turulmasi saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Plan
Hedefe = :
0 Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (/0) Baslanglg
Degeri
PG-7.2.1 Deprem tahkiki 64 80 100 120 140 160
yapilan egitim binasi sayisi
PG-7.2.2
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi
PG-7.2.3 Biiyiik onarimlari 224 230 235 240 245 250
yapilarak iyilestirilen
egitim binasi sayisi
Sorumlu Birim insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii
Is Birligi Yapilacak TEGM, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, DOGM, BIGM, SGB

Birimﬂar) )

S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve be-
lirlenen egitim binalarinin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi1 gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlart yetersiz olan egitim binalarinda
biiyiik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu kullanildigi|
cevreye duyarli egitim yapilar tesis edilecektir.

S-7.2.3 Bolgenin ihtiyact, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen Oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilik¢i calismalarla,
cevreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerjisini tiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda
kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

106




L TG .
| L MiLL] EGITiM 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

MODURLUGU

e Maliyetlerdeki ongdriilemeyen artislar
* Doga kaynakl: afetler
» Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler

11.136.737.244 TL

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimast
* Var olan egitim binalarimn bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
» Okullarda salgin ve bulagici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

» Egitim binalarinin gii¢clendirme ¢alismalarryla depremden etkilenmelerinin dniine gegilmesi
» Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalariin yapilmasi

» Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarimin iyilestirilmesi

Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

» Bulasici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi

HEDEF 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdirilmesine ve
iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiirilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacm ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi IR LA B 2 LU

Amacm iliskili Oldugu Alt

) Bilisim
Program Hedefi

Plan

Hedefe " ;
. Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
EtkKisi (%) Baglangic

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayis1

PG-7.3.2 Ag altyapisi kurulan
okul sayisi

PG-7.3.3 Genis bant internet
erisimi sunulan okul sayis1

Sorumlu Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

BiGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, OERHGM, OOKGM, TEGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

» Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

409.148 TL

» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bdlgesel farkliliklar
» Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
+ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligt

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmast
amactyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

HEDEF 7.4: Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir

Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayist 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelis-
tirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiirttilecektir.

Hedef 7.4

Amacm ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi IR LA B 2 LU

Plan
Hedefe ST

Etkisi (%) Baglangic

PG-7.4.1 Hizmet igi
egitimlerde denetim
elemanlarina verilen
sertifika sayisi

PG-7.4.2 Denetim
elemanlarinca hazirlanan
denetim raporu sayisi
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PG-7.4.3 Hukuki egitim ve
bilgilendirme 40 9 15 20 28 35 42
programlarina katilan
personel sayisi

Sorumlu Birim Teftis Kurulu Baskanh@, Hukuk Hizmetleri Subesi

Is.B.irligi Yapilacak Tiim Bakanlik Birimleri
Birim(ler)

S-7.4.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere okul ve program
tiirlerine bagl ihtisaslagmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirilecektir.

S-7.4.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

S-7.4.3 Hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde tutabilmek ve insan kaynagini gelistirmek
amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlar: diizenlenecektir.

Merkez teskilatinda bazi branslarda /alanlarda yeteri kadar miifettisin bulunmamasi

Bilisim teknik desteginin yeterli olmamast

Giincellenmesi ve gelistirilmesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik c¢aligmalar1 ve yazilim
stirecinin beklenenden uzun zaman almasi

Alt yapr yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikli istatistiki veri
alinamamasi

Maliyet Tahmini 119.196.998 TL

Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi

Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda miifettis istthdaminin olmamasi

Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce {ist hukuk normlari ve yargt kararlar1 dikkate alinmadan|
hazirlanmasi

Bakanlik birimleri ve tasra teskilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi

Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiiz ylize/¢evrim igi toplantilar diizenlenmesi
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Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalart sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.
* Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmigtir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢in harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer
alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmustir. Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla
tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk ti¢ yil icin OVP 2024-2026°da yer alan program bazli gelirlerin
(kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi
yonetim biitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlagma gelirleri gibi biitce dig1 kaynaklar da dikkate alinmstir.

» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 17: Amac ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO 1

HEDEF 1.1 1.050.746 1.260.888 1.471.037 1.181.185 1.891.334
HEDEF 1.2 467.984 561.580 655.177 748.774 842.371
HEDEF 1.3 19.143.669 22.972.398 26.801.131 30.629.864 34.458.597
HEDEF 1.4 19.143.669 22.972.398 26.801.131 30.629.864 34.458.597
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AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO 2
HEDEF 2.1 74.086.877 88.904.250 103.721.625 118.539.000 133.356.375
HEDEF 2.2 1.129.294 1.355.148 1.581.006 1.806.864 2.032.722
HEDEF 2.3 840.045 1.008.054 1.176.063 1.344.072 1.512.081
HEDEF 2.4 476.336 571.602 666.869 762.136 857.403
HEDEF 2.5 70.822.490 84.986.988 99.151.486 113.315.984 127.480.482
AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO 3
HEDEF 3.1 182.715 219.258 255.801 292.344 328.887
HEDEF 3.2 182.715 219.258 255.801 292.344 328.887
HEDEF 3.3 5.630.920 6.757.104 7.883.288 9.009.472 10.135.656
HEDEF 3.4 1.456.460 1.747.752 2.039.044 2.330.336 2.621.628
HEDEF 4.1 421.147 505.374 589.603 673.832 758.061
HEDEF 4.2 11.895.475 14.274.570 16.653.665 19.032.760 21.411.855
HEDEF 4.3 75.295 90.354 105.415 120.472 135.531

AMAGC VE 2024
HEDEF NO 5

HEDEF 5.1 11.157.435
HEDEF 5.2 3.011.920

13.388.922

3.614.304

15.620.409

4.216.688

17.851.896

4.819.072

20.083.383

5.421.456
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AMAC VE

HEDEF NO 6

HEDEF 6.1 19.742.649  23.691.174  27.639.703 31.588.232 35.536.761
HEDEF 6.2 2.292.447 2.750.934 3.209.423 3.667.912 4.126.401

AMAC VE
HEDEF NO 7
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2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

izleme ve degerlendirme boliimii Diyarbakir 1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin almmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. Idarelerin kurumsal
yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarmin insan olusu, iirlinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasmma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle vyiiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genig bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.  2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanhg:
2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarmin belirlenmesi,
Performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimnm
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gstergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kayaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina
dagihmimin belirlenmesi,

Senuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylagim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

Alternatiflerin ve ¢8zim Snerilerinin geligtirilmesi.
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Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Diyarbakir 11 Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Subesi Ar-Ge Birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” Vali Vali
yardimeilari, 11 Milli Egitim Miidiirii, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarm goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
almmasidir. Yilin tamamimna iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Diyarbakir 11 Milli egitim Miidiirligii
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla Strateji Gelistirme Subesi Ar-Ge birimi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil
sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi

Ve list yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.
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